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Kooperation Verein Work Life Aargau WLA -
Hochschule fur Wirtschaft FHNW
Fachkurs «Mitarbeitende gewinnen und binden»

Der Verein Work Life Aargau bietet seinen Mitgliedern im Rahmen des
Academy-Programms eine exklusive und kostenlose Durchfuhrung
des Fachkurses «Mitarbeitende gewinnen und binden - pragmatisch-
zielfuhrendes Recruiting zugeschnitten auf die Bedurfnisse von KMU»
der Hochschule fur Wirtschaft FHNW an.

Inhalt In den insgesamt drei Kurstagen werden Inhalte und mogliche Massnahmen
bzw. Aktivitaten vermittelt, mittels derer Inhaber*innen, Leitungspersonen
sowie Fuhrungspersonen oder Personalverantwortliche von KMU die Arbeit-
geberattraktivitat erhdhen, eine gute Personalauswahl sicherstellen und das
Onboarding sowie die Mitarbeitendenbindung weiter verbessern kdnnen.
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Aufbau

Durchfiihrung

Kurstag 1: Arbeitgeberattraktivitat und Employer Branding: Im Wettbewerb
um die besten Fachkrafte bestehen

Dozent: Christoph Vogel

e Attraktivitatsmerkmale von KMU kennenlernen und fiir das eigene Unterneh-
men reflektieren

e Employer-Branding Prozess kennenlernen und anwenden

e Abgleich der Arbeitgeberstarken mit Zielgruppenpraferenzen

e Entwicklung einer Arbeitgebermarketing-Strategie (Arbeitgeberversprechen
und zielgruppenspezifische Botschaften)

e Auswahl passender Kommunikationskanale

e Active Sourcing - gute Personen warmhalten

Kurstag 2: Personalauswahl: Passende Personen erkennen und auswahlen

Dozent: Christoph Vogel

Arbeitsmarktsituation und Implikationen fir KMU

Grundlagen Eignungsdiagnostik

Voraussetzungen fur eine gute Personalauswahl

Vor- und Nachteile der wichtigsten Personalauswahlverfahren - Fokus Be-
werbungsunterlagen und Bewerbungsgesprache (Multimodales Interview)
Critical Incidents - pragmatische und aufschlussreiche Arbeitsproben
Beurteilungsfehler

Entscheidungsfindung

Candidate Experience - das Auswahlverfahren als positives Erlebnis flr Be-
werbende

Kurstag 3: Onboarding und Mitarbeitendenbindung mit Fokus jliingere Ge-
nerationen: Neue Mitarbeitende integrieren und langfristig binden

Dozierende: Prof. Christine Kuhn & Christoph Vogel
e Zentrale Elemente des Onboardings (Prozess, Inhalte, Gefasse)
Implikationen zur Erreichung einer kulturellen Passung
Probezeitgesprach
Feedback als wichtiges Fuhrungsinstrument
Mitarbeitendenbindung (Formen und Einflussfaktoren des Commitments) und
psychologischer Vertrag
Perspektiven und Entwicklungswege
e Eigenschaften juingerer Generationen und Implikationen

Die Kurstage werden am FHNW Campus in Brugg-Windisch als Prasenzver-
anstaltungen in Deutsch durchgeflhrt. Die Kurstage sind in Form von Work-
shops aufgebaut, in welchen zu fachlichen und methodischen Inputs in prak-
tischen Gruppenarbeiten Losungen flr das eigene KMU erarbeitet werden.
Daruber hinaus wird in offenen Diskussionsrunden sichergestellt, dass die
Teilnehmenden Einblick in spezifische Herausforderungen und Lésungen der
Unternehmen der anderen Teilnehmenden erlangen konnen.

Nach Abschluss der drei Kurstage erhalten die Teilnehmenden eine Kursbe-
statigung der Hochschule fir Wirtschaft FHNW. Aufgrund der Inhalte und der
didaktischen Planung ist die Zahl der Teilnehmenden auf 15 Personen pro
Durchflihrung begrenzt.
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Anmeldung

Weiterfiihrende
Programme

Im Jahr 2025 finden die Kurstage an den unten aufgefuhrten Daten statt:
Kurstag1: 13.06.2025 - 9.00h - 17.00h - FHNW Campus Brugg-Windisch
Kurstag2: 04.07.2025 - 9.00h - 17.00h - FHNW Campus Brugg-Windisch

Kurstag 3: 08.08.2025 - 9.00h - 17.00h - FHNW Campus Brugg-Windisch

Uber die Website des Vereins Work Life Aargau.

Der Fachkurs «Mjtarbeitende gewinnen und bindern» ist der erste von insge-
samt vier Fachkursen (Teilen) des Weiterbildungsprogramms CAS Personal-
management in KMU der Hochschule flr Wirtschaft FHNW. Teilnehmenden

bzw. Absolventen und Absolventinnen des Vereins WLA, welche sich nach
dem Fachkurs « Mitarbeitende gewinnen und binden» fur alle drei Ubrigen

Fachkurse des CAS Personalmanagement in KMU anmelden, wird der Preis

des ersten (absolvierten) Kurses vom Gesamtpreis des CAS (8'900 CHF) ab-
gezogen, womit fur die WLA-Mitglieder Kosten in der Hohe von 6'600 CHF
anfallen, um das CAS abzuschliessen.

Inhalte des CAS Personalmanagement in KMU (nach Abschluss des ersten
Fachkurses im Rahmen der Kooperation WLA — FHNW):

e Fachkurs 2/4: Mitarbeitenden fordern und Leistungsfahigkeit erhalten

e Fachkurs 3/4: HR-Schlusselfaktoren ausgestalten und digital unter-
stltzen

e Fachkurs 4/4: Begleitete Entwicklung eines HR-Projekts fur das eigene
Unternehmen (CAS-Arbeit)

Das CAS Personalmanagement in KMU kann wiederum zu den Masterpro-
grammen MAS Leadership und Change Management und MAS Human Re-
source Management ausgebaut werden.

Fur die Aufnahme im CAS Personalmanagement in KMU sind durch die Teil-
nehmenden nachfolgende formale Eingangsqualifikationen zu erfillen:
e Abschluss einer Fachhochschule oder universitaren Hochschule (Ter-
tiar A)
oder
e Abschluss einer hdheren Berufsbildung / Fachprifung: eidg. Fachaus-
weis, Diplom, Abschluss HF (Tertiar B)

Personen mit dquivalenten Kompetenzen werden aufgenommen, wenn sich
die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis ergibt.

*Details zur Zulassung siehe § 3 Programmreglement des CAS Personalmanagement in KMU.
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